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«УАЙТ ЭНД КЕЙС»:
ОПЫТ И ТРАДИЦИИ  

Å
ùå â íà÷àëå ÕÕ âåêà êîìïàíèÿ
ñòàëà çàáîòèòüñÿ îá îðãàíèçàöè-
ÿõ, êîòîðûå îñòðî íóæäàëèñü â

þðèäè÷åñêîé ïîääåðæêå, îäíàêî íå
áûëè â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà óñëóãè.
Òàê, âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â
÷èñëî íåêîììåð÷åñêèõ êëèåíòîâ êîì-
ïàíèè áûë âêëþ÷åí Êðàñíûé Êðåñò,
è ïîìîùü åìó îêàçàëàñü âåñîìûì

âêëàäîì â ðàáîòó áûñòðî ðàñòóùåé
áëàãîòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû.

Íî âîò êàêîé ðåçîí ïðåóñïåâàþ-
ùåé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè çàíè-
ìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ â ñòðà-
íå, ãäå îò íåå íå æäóò ïîäîáíûõ óñè-
ëèé? 

«Ìû ñòàðàåìñÿ óëó÷øèòü æèçíü
çäåñü — ãäå æèâåì è ðàáîòàåì. Åñëè
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå âñå áóäåò
áëàãîïðèÿòíî, ýòî îòðàçèòñÿ íà íàøèõ
êëèåíòàõ, à çíà÷èò, è íà íàøåì áèçíå-
ñå. Ýòî äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ ôîðìó-
ëà, íî äàëåêî íå âñå êîìïàíèè åå

ïîíèìàþò», — òàê îïðåäåëÿåò ïðèí-
öèï ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè Ìèê-
êè Ìýéõàí, äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó
ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà «Óàéò
ýíä Êåéñ».

ЛИЧНЫЙ ВКЛАД 

Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ ìîñêîâñêî-
ãî îôèñà «Óàéò ýíä Êåéñ» óäåëÿåò
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñîöèàëüíî
çíà÷èìûì ïðîãðàììàì, à îñíîâíûì,
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì åå

::: Даниил АФРИН,
независимый журналист  :::



áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîëèòèêè â Ðîñ-
ñèè îñòàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå pro
bono — áåñïëàòíîå îêàçàíèå þðè-
äè÷åñêèõ óñëóã. 

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå òàêèå
óñëóãè óæå ñòàëè íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé. Êðóã âîçìîæíîñòåé
ïðè âûáîðå ñåêòîðà ðàáîòû äîâîëüíî
øèðîê: íàïðèìåð, â ÑØÀ ðàñïðî-
ñòðàíåíà þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü çà-
êëþ÷åííûì, ó êîòîðûõ åñòü ïðàâî
îñïîðèòü ïðèãîâîð; ñåìåéíîå è èì-
ìèãðàöèîííîå ïðàâî òàêæå ìîæåò îò-
íîñèòüñÿ ê óñëóãàì pro bono. Îäíàêî
ðîññèéñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî «Óàéò
ýíä Êåéñ» èçáðàëî ñâîþ «ñïåöèàëè-
çàöèþ», ñôîêóñèðîâàâøèñü íà áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ — èìåí-
íî îíè ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè
êëèåíòàìè ôèðìû. Ïðàêòèêà pro bono
â ìîñêîâñêîì îôèñå êîìïàíèè îñî-
áåííî àêòèâíî íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ñ
1998 ãîäà.

Ìíîãèì ÍÊÎ çíàêîìû þðèäè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè îò-
êðûòèè îôèñîâ, ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ñ ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè, ïðè íà-
áîðå ñëóæàùèõ, ôàíäðàéçèíãå è ëè-
öåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè — âñå ýòè
âîïðîñû òðóäíî ðåøèòü áåç êîíñóëü-
òàöèé, êîòîðûå íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ
ñåðüåçíîé ðàñõîäíîé ñòàòüåé áþäæå-
òà. Ãîðàçäî ëó÷øå, êîãäà ïðàâîâàÿ
ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ «íàòóðàëüíûì
âêëàäîì» ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíà-
ëîâ.

«Íàø îñíîâíîé «ïðîäóêò» — þðè-
äè÷åñêèå óñëóãè, — ãîâîðèò þðèñò
êîìïàíèè Íàòàëüÿ Íèêèòèíà. — È ìàê-
ñèìàëüíî ïîìî÷ü ëþäÿì ìû ìîæåì,
ïðåäîñòàâëÿÿ þðèäè÷åñêóþ ïîìîùü
ìåñòíûì íåïðàâèòåëüñòâåííûì áëàãî-
òâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íà-
øèõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì». 

Íåêîììåð÷åñêèå êëèåíòû êîìïà-
íèè ïðåäñòàâëÿþò ñîâåðøåííî ðàç-
íûå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè —
ðàáîòó ñ áåçäîìíûìè, ñ äåòüìè-ñèðî-
òàìè, ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå ìàëîãî
áèçíåñà, çàùèòó æèâîòíûõ. Íà íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò êîìïàíèÿ îêàçûâàåò ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü ïðèìåðíî
äåñÿòè ÍÊÎ. Â èõ ÷èñëå òàêèå èçâåñò-
íûå, êàê «Âðà÷è áåç ãðàíèö» (áåëü-
ãèéñêîå è ãîëëàíäñêîå îòäåëåíèÿ),
Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä çàùèòû æèâîò-
íûõ. Åùå îäíà ãðóïïà êëèåíòîâ —
ÍÊÎ, êîòîðûå ïîìîãàþò äåòÿì èëè
ïîäðîñòêàì. «Óàéò ýíä Êåéñ» ðàáîòà-
åò ñ òðåìÿ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè:
ROOF (Russian Orphan Opportunity
Fund), Îáùåñòâî ïîìîùè ðóññêèì äå-
òÿì (Russian Children's Welfare Society)
è áðèòàíñêîé Partners in Hope. Êîìïà-
íèÿ òàêæå ïîääåðæèâàåò äâå áëàãîòâî-
ðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþ-
ùèå óñëóãè ïî ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèþ — FINCA (The Foundation for
International Community Assistance) è
Russian Women's Microfinanñe Network.
Èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ïîä-
äåðæêó òåõ, êòî ðåøèë îòêðûòü íåáîëü-
øîå äåëî: ýòè ôîíäû äàþò íåáîëüøèå
êðåäèòû, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèâàòü ìà-
ëûé áèçíåñ, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ «Óàéò
ýíä Êåéñ», ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îáùåñò-
âà. 

Êîìïàíèÿ îêàçûâàåò êîíñóëüòà-
öèè ïî íàëîãàì, àðåíäå, à òàêæå òî-
ìó, êàê îòêðûòü ðîññèéñêîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî è ñòðóêòóðèðîâàòü åãî
äåÿòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, îíà íå-
ðåäêî ñîäåéñòâóåò â ëèöåíçèðîâà-
íèè äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ, ÷üÿ ðàáîòà
ñâÿçàíà ñ îêàçàíèåì ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè.

«Òî, ÷òî ìû ïîìîãàåì èìåííî îð-
ãàíèçàöèÿì, óæå ñàìî ïî ñåáå ñïåöè-
ôè÷íî, — çàìå÷àåò Ìèêêè Ìýéõàí. —
Âåäü, åñëè ñðàâíèâàòü ñ ÑØÀ, òàì
ÍÊÎ óæå äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíû
è ìíîãèå èç íèõ ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü
îïëà÷èâàòü óñëóãè ïðàâîâûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Çäåñü, â Ðîññèè, áëàãîòâîðè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè åùå íå îêðåïëè.
Ìû ïîìîãàåì èì âñòàòü íà íîãè, ïîòî-
ìó ÷òî îíè ïîìîãàþò ðàçâèâàòüñÿ ðîñ-
ñèéñêîìó îáùåñòâó». 

ТРУДНО 
ПОМОЧЬ ВСЕМ

Êîìïàíèÿ ÿñíî äåêëàðèðóåò êðè-
òåðèè îòáîðà áóäóùèõ íåêîììåð÷åñ-
êèõ êëèåíòîâ. 

Êàê îòìå÷àåò Íàòàëüÿ Íèêèòèíà,
«â ïåðâóþ î÷åðåäü ìû ïîìîãàåì òåì
áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, êî-
òîðûå äîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî ïîìîãàþò îáùåñòâó. Îäíà-
êî íàøè âîçìîæíîñòè íåáåçãðàíè÷íû.
Ïîýòîìó ìû ñòðåìèìñÿ ðàñõîäîâàòü
íàøè ñðåäñòâà — êàê âðåìÿ, òàê è

äåíüãè — ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.
Íàïðèìåð, âûáèðàÿ áóäóùåãî êëèåíòà
äëÿ ïîääåðæêè pro bono, ìû â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðàññìàòðèâàåì òå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ðåøàþò êîíêðåòíóþ ñîöèàëüíóþ
ïðîáëåìó. 

Èíûìè ñëîâàìè, êîìïàíèÿ ñòðå-
ìèòñÿ ðàáîòàòü ñ óæå çàðåêîìåíäî-
âàâøèìè ñåáÿ îðãàíèçàöèÿìè, êîòî-
ðûå çàíÿòû øèðîêîé îáùåñòâåííîé
ïðàêòèêîé. Êðîìå òîãî, «Óàéò ýíä
Êåéñ» íå ïðèíèìàåò îáðàùåíèé ñ
ïðîñüáîé îêàçàíèÿ óñëóã pro bono îò
÷àñòíûõ ëèö, ïðåäïî÷èòàÿ ïîääåðæè-
âàòü ÍÊÎ, â çàäà÷è êîòîðûõ è âõîäèò
îêàçàíèå ïîìîùè êîíêðåòíûì ñîöè-
àëüíûì ãðóïïàì èëè ëþäÿì. Ê ýòîìó
ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî êîìïàíèÿ ïðè-
äåðæèâàåòñÿ óñòàíîâêè íà «ïðîâåäå-
íèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñ ïîñòî-
ÿííûìè ïàðòíåðàìè».

Ïî ñëîâàì Íàòàëüè Íèêèòèíîé, ó
ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íåò
÷åòêîé ôîðìû, ïî êîòîðîé îðãàíèçà-
öèè ìîãëè áû îáðàòèòüñÿ çà ïîääåðæ-
êîé. È, ðàçóìååòñÿ, íå ñòîèò ïîëàãàòü,
÷òî «Óàéò ýíä Êåéñ» ãîòîâà ïîìî÷ü
âñåì. Îäíàêî ó÷ðåæäåííûé ïðè ó÷àñ-
òèè êîìïàíèè â 1999 ãîäó Êîíñóëüòà-
òèâíûé ñîâåò ïî þðèäè÷åñêèì óñëóãàì
(ÊÑÞÓ) ñïîñîáåí îáðàáàòûâàòü ïîñ-
òóïàþùèå çàïðîñû íà þðèäè÷åñêóþ
ïîìîùü. Ýòî âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî â
ñîâåòå ïðåäñòàâëåíû íå ôèðìû, à èõ
ðàáîòíèêè — ïî ñóòè äåëà — äîáðî-
âîëüöû: îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíÿåò
ïðåäñòàâèòåëåé ìåæäóíàðîäíûõ þðè-
äè÷åñêèõ ôèðì è ðîññèéñêèõ àäâîêà-
òñêèõ áþðî. Ñîâåò íàõîäèò æåëàþùèõ
îêàçàòü ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
íóæäàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé, êîîðäèíè-
ðóÿ òàêèì îáðàçîì ïðåäîñòàâëåíèå
áåñïëàòíîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè â
Ìîñêâå.
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Íàòàëüÿ Íèêèòèíà, 
þðèñò êîìïàíèè.

Ìèêêè Ìýéõàí, 
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó.



«Î÷åíü ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, — ïîÿñíÿåò Íà-
òàëüÿ Íèêèòèíà, — ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè íóæíà þðèäè÷åñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ,
êîòîðóþ ìû ïðîâåñòè íå ìîæåì: âîçìîæíî, ó
íàñ èíîé ïðîôèëü èëè ïîïðîñòó íå õâàòàåò
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ìû ïåðåíàïðàâëÿåì ýòîò
çàïðîñ â ñîâåò, êîòîðûé ðàç â äâå íåäåëè
ïðîâîäèò ðàññûëêó ïðèìåðíî äâóì ñîòíÿì
àäðåñàòîâ. Â ðåçóëüòàòå íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ íàõîäèò ÷åðåç ÊÑÞÓ îïòèìàëü-
íîãî êîíñóëüòàíòà — òîãî, êòî êîìïåòåíòåí â
êîíêðåòíîì âîïðîñå è ãîòîâ îêàçàòü ïî-
ìîùü. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü äîñòóï êàæ-
äîé îòäåëüíî âçÿòîé ÍÊÎ ê þðèäè÷åñêèì óñ-
ëóãàì». 

НЕ СПОНСОРСТВО

Äèðåêòîð îòäåëà ìàðêåòèíãà Ìèêêè Ìýé-
õàí óáåæäåíà, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ÍÊÎ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûìè çàíè-
ìàåòñÿ êîìïàíèÿ, â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò
ñïîíñîðñòâà. «Ïî ñâîåé ñóòè ñïîíñîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò ìàðêåòèíãîâûé
ïîäõîä. Íàïðèìåð, åñëè ìû ñïîíñèðóåì êà-
êèå-òî òåìàòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñåìèíà-
ðû, ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ íàøèìè äåëîâû-
ìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, íî ñîâåðøåííî íå
ñâÿçàíî ñ íàøèìè áëàãîòâîðèòåëüíûìè óñè-
ëèÿìè». 

Îäèí èç íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûõ áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè — ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè êîíêóðñà ìîëîäûõ þðèñòîâ èìå-
íè Ôèëèïà Äæåññîïà. Ýòî èãðîâîé ñóä ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ïóáëè÷íîìó ïðàâó, â êîòî-
ðîì ó÷àñòâóþò ñòóäåíòû þðèäè÷åñêèõ âóçîâ èç
14 ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðåäñòàâëÿÿ ðåøåíèÿ äëÿ
îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ. Êîìïàíèÿ òàêæå ðàáîòàåò
ñ ÌÃÈÌÎ ñ ïîõîæåé ïðîãðàììîé èãðîâûõ ñó-
äîâ ïî êîììåð÷åñêîìó ïðàâó. Ìíîãèå þðèñòû
êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò ñ Àêàäåìèåé ãîñó-
äàðñòâà è ïðàâà, ãäå ñîçäàíà òàê íàçûâàåìàÿ
þðèäè÷åñêàÿ êëèíèêà — êîíñóëüòàöèîííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áåñïëàòíîé
þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ÷àñòíûì ëèöàì. Íà Çà-
ïàäå þðèäè÷åñêèå êëèíèêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
ñòóäåí÷åñêîé êóëüòóðû, ñîñòàâëÿþùåé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: âåäü ñòóäåíòîâ íóæíî
íàó÷èòü, êàê ðàáîòàòü ñ êëèåíòàìè, êàê îêàçû-
âàòü þðèäè÷åñêèå óñëóãè. Ñïåöèàëèñòû «Óàéò
ýíä Êåéñ» ÷èòàþò çäåñü ëåêöèè, ïðîâîäÿò òðå-
íèíãè è âûñòóïàþò â ðîëè êóðàòîðîâ äëÿ ñòó-
äåíòîâ, íà÷èíàþùèõ ðàáîòàòü â þðèäè÷åñêîé
êëèíèêå. 

Âíèìàíèå, óäåëÿåìîå «Óàéò ýíä Êåéñ»
ïðîãðàììàì ïî ðàáîòå ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, âûçâàíî íå òîëüêî ïðîôåññèî-
íàëüíîé, íî è ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèåé: «Ñòó-
äåíòû þðèäè÷åñêèõ âóçîâ — íàøè áóäóùèå êîë-
ëåãè èëè ñîñëóæèâöû, à òàêæå áóäóùèå àêòèâ-
íûå ÷ëåíû îáùåñòâà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êàê ðàç
íà òîì ýòàïå, êîãäà ëþäè íàõîäÿòñÿ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, î÷åíü âàæíî äàòü èì âîçìîæíîñòü
ïîíÿòü, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è íàñêîëüêî îíà èõ èíòåðåñóåò. Äàëüíåé-
øèé âûáîð — äåëî ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Íî î÷å-
âèäíî, ÷òî òîìó, êòî ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàë â
þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå, ãîðàçäî òðóäíåå îáú-
ÿñíèòü, çà÷åì ïîìîãàòü áëàãîòâîðèòåëüíûì îð-
ãàíèçàöèÿì, äà åùå è áåñïëàòíî». Òàêèì îáðà-
çîì, ôèðìà íàäååòñÿ íå òîëüêî ïîäêîâàòü

áóäóùèõ êîëëåã è ñîòðóäíèêîâ, íî
è ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ ðàçâèòèÿ
ôèëàíòðîïèè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñðåäå.

Äðóãîå çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîëèòèêè êîì-
ïàíèè — àäàïòàöèÿ îáåçäîëåííîé
ìîëîäåæè. Ïðîãðàììà «Øàíñ íà
óñïåõ», â êîòîðîé «Óàéò ýíä Êåéñ»
ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå âìåñ-
òå ñ îäíèì èç ñâîèõ êëèåíòîâ —
Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîð-
ïîðàöèåé (IFC) è ñ Ðîññèéñêèì ñî-
þçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (ÐÑÏÏ) ïðèçâàíà äàòü
áûâøèì äåòäîìîâöàì âîçìîæíîñòü
ïðîéòè îïëà÷èâàåìóþ ñòàæèðîâêó
â ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèÿõ. 

Öåëü ïðîåêòà «Øàíñ íà óñ-
ïåõ» — ðàçâåÿòü ñëîæèâøååñÿ
ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê äåòäîìîâ-
öàì è ïðåäîñòàâèòü ìîëîäûì ëþ-
äÿì âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè íà-
âûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì ñòàòü
íåçàâèñèìûìè è ðàâíîïðàâíûìè
÷ëåíàìè îáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî
èíèöèàòîðû ïðîãðàììû «Øàíñ íà
óñïåõ» ñòðåìÿòñÿ ïîîùðÿòü ñîöè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â
Ìîñêâå.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ
ëåò ñðåäè ñîòðóäíèêîâ «Óàéò ýíä
Êåéñ» ïðîâîäèòñÿ êàìïàíèÿ ïî
ñáîðó ïîæåðòâîâàíèé — îäåæäû è
èãðóøåê, à òàêæå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ — â ïîëüçó ãðàíòîïîëó÷à-
òåëåé áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè «Þíàéòåä Óýé Ìîñêâà», êîòî-
ðàÿ îáëàäàåò øèðîêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ïî ôàíäðàéçèíãó è îïû-
òîì ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñðåäñòâ
(ïîìîùü äåòÿì, èíâàëèäàì, áåç-
äîìíûì, ìàëîîáåñïå÷åííûì ãðàæ-
äàíàì). Ïðè÷åì «Óàéò ýíä Êåéñ»
óäâàèâàåò ñóììó ñäåëàííûõ ñî-
òðóäíèêàìè ïîæåðòâîâàíèé. Òàêèì
îáðàçîì, íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà â
îáùåé ñëîæíîñòè áûëî ñîáðàíî
áîëåå 40 000 äîëëàðîâ. 

Ìåæäó òåì ïîíÿòèÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîãî áþäæåòà êàê òàêîâîãî
ó êîìïàíèè íåò. Áîëåå òîãî, ñïåöè-
àëèñòû «Óàéò ýíä Êåéñ» íå óñòà-
íàâëèâàþò äëÿ ñåáÿ îáÿçàòåëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó «îïëà÷åííûì»
è «áåñïëàòíûì» âðåìåíåì ðàáîòû
(ê ñëîâó, â ïðîøëîì ãîäó þðèñòû
êîìïàíèè ïîòðàòèëè íà áåñïëàò-
íûå óñëóãè áîëåå 3000 ÷àñîâ).
Âïðî÷åì, îíè íå ñòàëè ñêðûâàòü,
÷òî íå óìåþò ïðåäñêàçûâàòü îáúåì
ðàáîò pro bono, òî÷íî òàê æå, êàê
íå ìîãóò ïðåäâèäåòü çàãðóæåííîñòè
ïî êîììåð÷åñêèì êëèåíòàì: «Âñå
çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî ãîäà, êîíê-
ðåòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå. Îäíà-
êî, åñëè ìû âèäèì, ÷òî áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèòåëüíî
âàæíà îáùåñòâó, ìû ñòàðàåìñÿ
ïðèíÿòü â íåé ó÷àñòèå».
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